
Du er her…. 

Workshop 7

Ledelse tæt på og i hverdagen

v/ Daginstitutionsleder og træner i Dansk Center for relationer Frank Krogh

• Hvordan kan det ledelsesmæssige stillads se ud, hvis man skal sikre det professionelle pædagogiske 
relationsarbejde?

• Intentionen og retningen for det pædagogiske arbejde

• Den røde tråd/sammenhæng, der understøttes af metoder og skabeloner

• Det tværgående teams betydning for medarbejdernes psykologiske tryghed (AKT, sprogvejleder og 
ergoterapeut)

• Forberedelsestidens betydning for kvaliteten af det pædagogiske arbejde og medarbejdernes trivsel



Hvem er jeg?

• Frank Krogh
• 52 år
• Leder af dagtilbud/SFO siden 2002
• Træner i Dansk Center for ICDP/Relationer 

siden 2014
• Leder af Eventyrhaven siden 2020
• Og jeg er slet ikke i mål, men vi samskaber i 

Eventyrhaven
• Står på et godt fagligt fundament



Eventyrhaven er lige 
blevet ICDP-certificeret, 

som det første 
dagtilbud i Danmark



• Hvordan kan det ledelsesmæssige 
stillads se ud, hvis man skal sikre det 
professionelle pædagogiske 
relationsarbejde?



Den 
pædagogiske 
optik i 
Eventyrhaven

ICDP – Dansk Center for ICDP/Relationer
Herning Model dagtilbud
Nebula – sprogklar
Neuroaffektiv udviklingspsykologi – Susan Hart
Sansemotorik – Connie Nissen, Ida Skytte og 
Gitte Frost, samt Stephen Porges
Meta kognignitiv coaching/terapi 
(medarbejdere)
Erfaring og god dømmekraft



Den 
menneskelige 
algoritme

Som vi kender det fra sociale medier 
aflæses vores vaner og der skabes en 
algoritme. Det betyder, at vi får mere af 
det samme for at fastholde vores 
opmærksomhed – men også, at vi IKKE ser 
nyt og slet ikke det hele billede

Det er de overbevisninger vi har på 
metaplan, der skaber den algoritme, som 
vi mennesker tror om os selv og som vi 
møder verden. Det er det mønster vi har 
skabt og som vi følger - der kan ændres og 
fordrer ledelse tæt på.



Hvor meget…..

Tror du på at du kan styre 
dine tanker og følelser?

Tror du på at du kan 
styre, hvilken 
opmærksomhed du giver 
dine tanker og følelser?



VIDEN:

TANKER:

FØLELSER/ENGAGEMENT:

HANDLING:

Professionelt 
relationsarbejde 
og psykologisk 

tryghed



VIDEN:
Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores 
medarbejdere får en tro på at den viden de har er vigtig 
for dem og fællesskabet, samt at deres viden er 
fundamental?

TANKER:

FØLELSER/ENGAGEMENT:

HANDLING:

Professionelt 
relationsarbejde 
og psykologisk 

tryghed



Et eksempel

Hundehvalpe
Når du får den nye bil….

Hvis vi tror på, at vi skal have ekspertviden om eks. ADHP, 
Autisme spektrum forstyrrelser osv, får vi øje på, der hvor 
vores viden ikke slår til. Denne meta overbevisning 
medfører afmagt og frustration

Hvis vi tror på, at vi har den grundlæggende viden og har 
adgang til støtte og sparring, ser vi der, hvor vi kan gøre 
en forskel. Denne meta overbevisning skaber HÅB!
Vores udgangspunkt: Specialpædagog er ”bare” 
forstørret almenpædagogik.



VIDEN:

Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores 
medarbejdere får en tro på at den viden de har er vigtig 
for dem og fællesskabet, samt at deres viden er 
fundamental?

TANKER:

Hvordan kan vi som ledelse, bidrage til at vores 
medarbejdere får forstyrrelser og samtidig en 
grundlæggende tro på at der er altid lys forude. Søger vi 
efter det der kan lykkes, finder vi det og vores søgefelt 
vokser

FØLELSER/ENGAGEMENT:

HANDLING:

Professionelt 
relationsarbejde 
og psykologisk 

tryghed



Stjernestunder



Videoanalyse-skema 
med klar rollefordeling – i grupper på 3

2. Del.  Kollegial feedback 
FokuspersonFeedbackgruppen

Lytter og skriver noter i analyseskemaet, 
samt krydser af i skemaet

Deler video op i 2-3 scener
Giver feedback med 3 samspilstemaer

1.gennemsyn

Lytter og skriver noter i analyseskemaetYdre og indre beskrivelse2.gennemsyn

1. Del. Introduktion
Fokusperson udfylder skema indtil ”Specifik kollegial feedback”. Kan kort forklare om konteksten og evt. 
bede om at få feedback på et bestemt fokuspunkt.
Bemærk
Hvis du deler din video i Relatuz, kan den vises af en kollega og du kan udfylde på din egen profil

3. Del.  Afrunding og perspektivering
FeedbackgruppeFokusperson

Lytter og skriver i analyseskemaetAnalysere egne relationelle kompetencer og udfordre sig 
selv til næste videoklip



VIDEN:

Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores 
medarbejdere får en tro på at den viden de har er vigtig 
for dem og fællesskabet, samt at deres viden er 
fundamental?

TANKER:

Hvordan kan vi som ledelse, bidrage til at vores 
medarbejdere får forstyrrelser og en grundlæggende tro 
på at der er altid lys forude. Søger vi efter det der kan 
lykkes, finder vi det og det bliver større og større. 

FØLELSER/ENGAGEMENT:

Pædagogiske medarbejdere som er engageret, modige og 
som brænder for deres arbejde med børnene. Medarbejdere 
der bidrager til fællesskabet 

HANDLING:

Pædagogiske medarbejdere som arbejder professionelt (med 
relationsarbejde) i et arbejdsfællesskab med psykologisk 
tryghed og handler modigt (tør fejle)

Professionelt 
relationsarbejde 
og psykologisk 

tryghed



Ledelse tæt 
på og som er 
tilgængelig

Vores valg i Eventyrhaven

Ledelsen: 
Placering, Prioriteringer, Vikartimer

I mødet med medarbejderne: tillid til 
god dømmekraft, insisterende, 
ambitiøs, anerkendende og ”sikre” et 
fælles udgangspunkt



Intentionen og retningen for det 
pædagogiske arbejde



Vores bud på retning

Dagtilbudsloven og senest Barnets lov
Det pædagogiske grundlag



Den pædagogiske læreplan

Evalueringskultur  (psykologisk tryghed)*

ICDP (Professionel relationskompetence)

Børnene



Den opgave vi har 
lige nu i 
Eventyrhaven

Fra:
• Den pædagogiske intention
• Funktionsbeskrivelser
• Diverse mindre ”tilbygninger”
• MUS 

Mod:
• Nye funktionsbeskrivelser, som 

sikre en tydelig opgave og 
rolleafklaring for vores 
medarbejdere.

• Grus



• Den røde tråd/sammenhæng, der 
understøttes af metoder og 
skabeloner





Det skal give 
mening

ICDP – Dansk Center for ICDP/Relationer

Herning Model dagtilbud

Nebula – sprogklar

Neuroaffektiv udviklingspsykologi – Susan Hart

Sansemotorik – Connie Nissen, Ida Skytte og 
Gitte Frost, samt Stephen Porges

Meta kognignitiv coaching/terapi 
(medarbejdere)

Erfaring og god dømmekraft







Metoder og 
skabeloner

• Hjernen og hjertet
• Didaktisk model/SMTTE
• Reflekstionsmodeller fra ICDP og 

Herningmodel Dagtilbud
• Samtaleskabeloner

• Modtagelsessamtale
• Trivselssamtaler

• Trivselssamtaler (børnene) minimum 
1 gang årligt - investering



• Det tværgående teams betydning for 
medarbejdernes psykologiske tryghed 
(AKT, sprogvejleder og ergoterapeut)



Du er ikke 
alene…..

AKT på 30 og 10 timer
Sprogvejledere på 30 og 4 timer
Ergoterapeut på 22 og 5 timer

Pædagogisk vejleder
Psykolog
Sundhedsplejerske
Socialrådgiver
Logopæd
Forvaltningens konsulenter



• Forberedelsestidens betydning for 
kvaliteten af det pædagogiske arbejde 
og medarbejdernes trivsel



At gøre det vi gør, ordentligt og 
tilfredsstillende
• Individuel udregning på baggrund af opgavebeskrivelsen
• Ansvarlighed og tillid
• Opfølgning

Forældrenes vurdering 2024 af Personalets faglige niveau
• For alle 3 afdelinger ligger det på 4,4 – 4,5 ud af 5





Tak for i dag!


