Du er her....

Workshop 7
Ledelse teet pa og i hverdagen

v/ Daginstitutionsleder og treener i Dansk Center for relationer Frank Krogh

» Hvordan kan det ledelsesmaessige stillads se ud, hvis man skal sikre det professionelle psedagogiske
relationsarbejde?

+ Intentionen og retningen for det paedagogiske arbejde
« Den rgde trad/sammenhang, der understgttes af metoder og skabeloner

+ Det tvaergdende teams betydning for medarbejdernes psykologiske tryghed (AKT, sprogvejleder og
ergoterapeut)

» Forberedelsestidens betydning for kvaliteten af det paedagogiske arbejde og medarbejdernes trivsel



* Frank Krogh
e 52 ar
* Leder af dagtilbud/SFO siden 2002

* Treener i Dansk Center for ICDP/Relationer
siden 2014

Hvem er Jeg? * Leder af Eventyrhaven siden 2020

* Og jeg er slet ikke i mal, men vi samskaber i
Eventyrhaven
 Star pa et godt fagligt fundament




Eventyrhaven er lige

blevet ICDP-certificeret,
som det fgrste
dagtilbud i Danmark




* Hvordan kan det ledelsesmaessige
stillads se ud, hvis man skal sikre det
professionelle psedagogiske
relationsarbejde?




Den
pedagogiske

optik |
Eventyrhaven

ICDP — Dansk Center for ICDP/Relationer
Herning Model dagtilbud

Nebula — sprogklar

Neuroaffektiv udviklingspsykologi — Susan Hart

Sansemotorik — Connie Nissen, Ida Skytte og
Gitte Frost, samt Stephen Porges

Meta kognignitiv coaching/terapi
(medarbejdere)

Erfaring og god dgmmekraft



Den
menneskelige
algoritme

Som vi kender det fra sociale medier
afleeses vores vaner og der skabes en
algoritme. Det betyder, at vi far mere af
det samme for at fastholde vores
opmeerksomhed — men ogsa, at vi IKKE ser
nyt og slet ikke det hele billede

Det er de overbevisninger vi har pa
metaplan, der skaber den algoritme, som
vi mennesker tror om os selv og som vi
mgder verden. Det er det mg@nster vi har
skabt og som vi falger - der kan zendres og
fordrer ledelse teet pa.



Hvor meget.....

Tror du pa at du kan
Tror du pa at du kan styre styre, hvilken

dine tanker og fglelser? opmarksomhed du giver
dine tanker og fglelser?




Professionelt
relationsarbejde
og psykologisk

tryghed




VIDEN: HANDLING:
Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores

medarbejdere far en tro pa at den viden de har er vigtig
for dem og fzllesskabet, samt at deres viden er
fundamental?

Professionelt
relationsarbejde

TANKER: og psykologisk
tryghed

FOLELSER/ENGAGEMENT:




Et eksempel

Hundehvalpe
Nar du far den nye bil....

Hvis vi tror p3, at vi skal have ekspertviden om eks. ADHP,
Autisme spektrum forstyrrelser osv, far vi gje pa, der hvor
vores viden ikke slar til. Denne meta overbevisning
medf@rer afmagt og frustration

Hvis vi tror p3, at vi har den grundleeggende viden og har
adgang til stgtte og sparring, ser vi der, hvor vi kan ggre
en forskel. Denne meta overbevisning skaber HAB!

Vores udgangspunkt: Specialpaedagog er “bare”
forstgrret almenpaedagogik.



VIDEN: HANDLING:

Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores
medarbejdere far en tro pa at den viden de har er vigtig
for dem og fxllesskabet, samt at deres viden er
fundamental?

Professionelt

relationsarbejde

[ ]
TANKER: og psykologisk
tryghed

Hvordan kan vi som ledelse, bidrage til at vores
medarbejdere far forstyrrelser og samtidig en FOLELSER/ENGAGEMENT:
grundleeggende tro pa at der er altid lys forude. Sgger vi
efter det der kan lykkes, finder vi det og vores sggefelt
vokser




Stjernestunder

Frederickson, 2010, s. 31
Stiernestunder

* Positive begivenheder i livet udvider vores
intellektuelle, fysiske og sociale ressourcer
og opbygger reserver som vi kan toekke pa,
nar vi bliver udsat for en udfordring eller
frussel.



Videoanalyse-skema

med klar rollefordeling — i grupper pd 3

1. Del. Introduktion
Fokusperson udfylder skema indfil "Specifik kollegial feedback™. Kan kort forklare om konteksten og evt.

bede om at f& feedback pd et bestemt fokuspunkt.
Bemcerk
Hvis du deler din video i Relatuz, kan den vises af en kollega og du kan udfylde pd din egen profil

2. Del. Kollegial feedback

Feedbackgruppen Fokusperson

1.gennemsyn Deler video op i 2-3 scener Lytter og skriver noter i analyseskemaet,
Giver feedback med 3 samspilstemaer samt krydser af i skemaet

2.gennemsyn Ydre og indre beskrivelse Lytter og skriver noter i analyseskemaet

3. Del. Afrunding og perspektivering
Fokusperson Feedbackgruppe

Analysere egne relationelle kompetencer og udfordre sig Lytter og skriveri analyseskemaet
selv il nceste videoklip



VIDEN: HANDLING:

Hvordan kan vi, som ledelse, bidrage til at vores Paedagogiske medarbejdere som arbejder professionelt (med
medarbejdere far en tro pa at den viden de har er vigtig relationsarbejde) i et arbejdsfaellesskab med psykologisk
for dem og faellesskabet, samt at deres viden er tryghed og handler modigt (t@r fejle)

fundamental?

Professionelt
relationsarbejde

|
TANKER: og psykologisk
tryghed

Hvordan kan vi som ledelse, bidrage til at vores
medarbejdere far forstyrrelser og en grundleeggende tro FOLELSER/ENGAGEMENT:
pa at der er altid lys forude. Sgger vi efter det der kan
lykkes, finder vi det og det bliver st@rre og starre. Paedagogiske medarbejdere som er engageret, modige og
som brander for deres arbejde med bgrnene. Medarbejdere
der bidrager til faellesskabet




/-\

Vores valg i Eventyrhaven

| edelse taet Ledelsen:

Placering, Prioriteringer, Vikartimer

pDa Og som er

Tl |g€€ﬂg€| 18 | mgdet med medarbejderne: tillid til
god dgmmekraft, insisterende,
ambitigs, anerkendende og “sikre” et
feelles udgangspunkt




Intentionen og retningen for det
paedagogiske arbejde




Vores bud pa retning

Dagtilbudsloven og senest Barnets lov
Det peedagogiske grundlag




Den paedagogiske laereplan

Evalueringskultur (psykologisk tryghed)*

ICDP (Professionel relationskompetence)



Fra:
e Den paedagogiske intention
 Funktionsbeskrivelser

e Diverse mindre "tilbygninger”

Den opgave vi har S RS
lige nu |
E t h Mod:
Ven Vr avern * Nye funktionsbeskrivelser, som

sikre en tydelig opgave og
rolleafklaring for vores
medarbejdere.

e Grus




« Den rgde trad/sammenhang, der
understogttes af metoder og
skabeloner




DIDAKTISK MODEL
eAUNDIAS e

PRVEHANDLING

@NSKET

= EVALUERING

R, SAMMENHANG L UNDERSBGELSE
PERSPEKTIVERING

PRAVEHANDLING



Det skal give

mening

4
ICDP — Dansk Center for ICDP/Relationer
Herning Model dagtilbud
Nebula — sprogklar
Neuroaffektiv udviklingspsykologi — Susan Hart

Sansemotorik — Connie Nissen, Ida Skytte og
Gitte Frost, samt Stephen Porges

Meta kognignitiv coaching/terapi
(medarbejdere)

Erfaring og god dgmmekraft
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\



-
DIDAKTISK SKEMA EVENTYRHAVEN é

Udwilingsplan-Analysemodel-Pianl2gningsredskab-Reficksionsdolurment-Smitte H ernin g
.I;.': '-"-.' gl i > Hl_i THTInRe
3
SAMMENHENG @NSKET TILSTAND
Formulering af konkret Bnzket tilstandiadfzrd; (Relaterst til
problemstilling/udfordring? sammenhzengen)
Huvad ligger & grund og hvad har bragt 0s heetil? Hyvad (Fosifivi formuleret, handleanvisende, afgraenset)
undrer vi oz over? Hulken data Boger til grund for
udfordringeniproblemsiilingen? Individ/ Grupps? Ehsket tilstand? Hvad sigter wi imod? Hulke

kompetencsr ansker vi at forstarks?

Er vores krav of forventringer realisfiske og tlpasset
bamets eller gruppens neermesie udvikings zone?
Huad ersker vi at udvikic? Pedagogisk nedslag? Hvad

onsker vi at s=tte fokus pa?
UNDERS@GELSE
PREGVEHANDLINGER T\_
Informationeri Hypoteser: ‘)
Reflekier over spargema og hypoteser
Huad ved wi? Huad ser i? Huad sker der? Hvomar sker Tiltag
det? Hvomdr sker detikke? Hvad er der pd pil? Huordan vil vi arbejde med udfordingeme? (var meget
Ervi Wloge nk — 2 der o=t vi skl vide mere om? m’gﬂwmﬁj
{Har vi brug for konkrete cbservationer, videa) it e ; i
P pa dagen? Hvem ger hvad? Hvor foregar det?
Hypoteser - Er det mon...? {Brug geme uide-fl Hvordan vil v ceganisere? (Plarnizsgning Spontanist,
wdviklingzplan) e qrupper)

Hvad er def barnetigruppen prever at fortzlle os — Hvad
ef infentionen bag adferden? Hvorfor kan det give

mening for bametioupnen &t handle som detiden gor? 3 5
Lzeringsmifjaer

Huaordan er de nare voksnes relation 8 bamelighuppen — Huilke lzzringsmiljaer kan i etablere? Huordan inddrager
hwordan ses det? Hilken ralle har den voksne i forhald fi vi de daglige rutingr {spésning, garderobe, todet osv)?
udfoedringen?

Huad formar de wokene nér det lykkedes, men ogsd nar Proaktive strategier

det er sveet? Huilke proaklive strategier kan iveerksaeties?

Den voksnes rolle i arbejdet med udfordringen:
-Huvordan “w2r den voksne ud® nar der arbejdes med det
p&dagooiske fokus?

{Cverve) hvordan den volisne skaber iryghed, rammer,
stukiur og forudsigsiighed?




EVALUERING & PERSPEKTIVERING

» !';\.-

Dokumentation:

Huilken pa=dagogisk dokumentafion vil vi indsamiz for at
undersege hvordan vores lz=xingsmiljaer og tiltag
undersintter og imadekommer bametbemene og den
onskede filstand? Huem gor hwad for atindsamie den
peedagogiske dokumentaiion?

Evaluering: (Lebende systematizk)

Fokus pa sammenhangen melem leringsmilizet og
bemenes trivsel, lxring, udvikiing of dannelse. Hvad
viser den paedagogiske dokumentation om, vordan
lEfingsmiljeeme of tiltagene undersiatier og
imadekommer den enskede filstand? Hvad er som
forventet? Hvad overrasker os? Og hvad kan vi lzre af
det? Er den onskede filstand ndst? Hvad har i set og
l=H? Skal planen revideres eller afsluttes? Hilke
fittag/strategicr har wist sig at veens setigt vitksomme?
Huilks tiltag/strategier fortsaetter”? Hvad wil v evi &ndre i
leringsmiljoet?

Dl evalueringer pravehandinger:

Slut evaluenng:

Perspektiverng:
Hvad er naeste bedsie handing herfra?




—
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* Hjernen og hjertet
* Didaktisk model/SMTTE

» Reflekstionsmodeller fra ICDP og
Herningmodel Dagtilbud

e Samtaleskabeloner

S ka b e | oner « Modtagelsessamtale

* Trivselssamtaler

Metoder og

* Trivselssamtaler (b@grnene) minimum
1 gang arligt - investering




* Det tvaergaende teams betydning for
medarbejdernes psykologiske tryghed
(AKT, sprogvejleder og ergoterapeut)




AKT pa 30 og 10 timer
Sprogvejledere pa 30 og 4 timer
Ergoterapeut pa 22 og 5 timer

Du er ikke Paedagogisk vejleder
Psykolog
Sundhedsplejerske
Socialradgiver

Logopaed

Forvaltningens konsulenter




 Forberedelsestidens betydning for
kvaliteten af det paedagogiske arbejde
og medarbejdernes trivsel




At ggre det vi ggr, ordentligt og
tilfredsstillende

* Individuel udregning pa baggrund af opgavebeskrivelsen
* Ansvarlighed og tillid
* Opfplgning

L

Foraeldrenes vurdering 2024 af Personalets faglige niveau
* For alle 3 afdelinger ligger det pa 4,4 — 4,5 ud af 5



Maoder

Tid

Aunmtal

Udwviklingsmader

Implementeringsmader

Ekstra

Forsldremader

Stuemesder

Buffer [(inkl. Farstehjalp og brand)

L[k |k k| LA R
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Meder i alt om aret

B@rm

Tid

"u"ug_gesl:ue

Moditagelsessamtale inkl. Referat/opstartsmeder

Opfglgningsmeade inkl alt

rialogprofil

"

Forzldresamtaler (2 gange arligt og 1 dialogprofil)

Statusmader

-

Sprogirappen

= | LT

Metveerksmeade

2 ars trivselssamtale inkl. Dialogprofil/referat

3 ars trivselssamtale inkl. Dialogprofil freferat

4 ars trivselssamtale inkl. rialogprofil fReferat

Farskolesamtale inkl. Goddag og farvel/referat

Statusudtalelser

Skolebehandlingsmader

Owverlevering til skole

Q k|-

Iy

Modtagelse af born/overgangsbeskrivelser

Owvergangsheskrivelser

g

Didaktisk skema

Ajourfaring b@rn i Hiernen og hjertet/forberedelse
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Aandet peedagogisk arbejde; Faelles forum, ekstra
forssldrearbejde, netweerksmeder, skoleudsssttelser
o=,

=

Samlet

55




Tak for i dag!



